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厅）、 以 “德胜我体验” 为主渠道
（双线： 必修线与选修线） 的 “双
主双线型” 校本培训研修的操作模
式， 让学校成为教师专业发展的新
的 “师范” 平台。

一、 以 “德胜大论坛”
为平台， 打造教师校本培训
研修的主阵地

我们认为， 作为为教师专业发
展服务而设置的平台， 应是以基于
教师发展为本， 对教师的培训不能
仅由专家说了算， 只让老师听专家
的理论说教， 也要有受训老师自己
的 “现身说法” ———感悟、 己见和
思考。 既要有名人、 专家的系统论
述， 也要让一线教师来些 “七嘴八
舌”。 这样才能让思想碰撞出火花，
形成更好更完整的教育理念， 也更
好地促进教师专业成长， 显示校本
培训工作的创新和优效。 于是， 我
们在创设 “德胜大论坛” 中创立一
种双线推进式的操作模式： “一言
堂” 与 “群议厅” 的有机结合。

１． “德胜大论坛” 按双线推
进

第一条线： “专家一言堂”。
即以聘请专家、 名人作讲座为主，
内容可涉及教育教学、 思想道德、
管理、 养生、 理财、 休闲等各方
面， 每学期不定期开展 ２—３ 个专
题讲座， 发言人一般为个体。

第二条线： “教师群议厅”。
即以我校教师作报告为主， 形成
“一月一报告” 定期活动制， 发言
人既有个体， 也有群体 （更多的时
候是多人的群体性发言）。

２． “德胜大论坛” 的内容项
目设计如下

（１） 教师读书报告会。 让教
师上台讲读书心得和学习经验体
会， 每学期开展 １—２ 次 （先以学
科系为主， 再全校集中）。

（ ２） 教育观点报告会 。 即
“教师百家论坛”。 拟推出本校的

“名师论坛” 和 “观点报告”， 让教
师各自陈述自己的教育思想或教学
主张及特招等， 也可对当前国内外
教育教学现象、 问题、 困惑等展开
讨论乃至争辩 （像凤凰台的 “一虎
一席谈” 节目）。 一人或多人主讲，
其他听众提问或反驳。 可以先定一
个主题， 也可以经报告后提问而临
时形成若干个话题 （论题）。 其具
体操作形式、 规模及次数等视实际
需要而定。

（３） 教学案例报告会。 对自
己或别人所经历而产生的教学 （教
育） 案例， 以叙事为主， 夹叙夹
议， 对本人的教育教学经验或教训
进行总结或分析、 反思， 也可对别
人的案例进行观察、 评析、 思辨，
最后形成一些新的体会或看法， 与
大家分享。 每学年拟进行 １－２ 次，
或者上学期以学科系为单位进行，
下学期在全校举行。

（４） 教研论文报告会。 对教
师所写的教研论文举行报告会， 也
叫论文宣读会。 论文内容可涉及德
育、 教材、 教法、 评价、 管理等；
可分科举行 （文、 理科或学科系），
也可以按内容主题举行专题、 专场
报告会， 以满足青年教师成长与发
展需要为主 （如职称评审等）， 每
学期举行一次。

（５） 校本课程展示会。 对我
校校本课程开发和实施的工作经
验、 学生发展效果、 优质课程方案
及教材等成果进行展示、 推广交
流， 以提升校本课程的质量， 特别

是让 ＣＣＡ 辅助课程走向校外、 走
向国际的高水平展台。

（注： 以上各项活动均可颁发
参与证明或论文宣读证明等证书，
以享受教师培训和学术成果等待
遇， 为青年教师成长与发展创造条
件。）

二、 以 “德胜我体验”
为载体， 打造教师校本培训
主渠道

我们认为， 应该通过一项项校
本培训的 “工程” 来让教师在有意
义、 有针对性的培训实战活动中增
长知识， 强化理解， 获得感悟， 提
升素养和能力， 于是， 我们设计了
以 “做” 为主的 “德胜我体验” 系
列培训活动， 并与 “德胜大讲堂”
的 “讲” 相匹配， 从而构成我校教
师校本培训的双主特色： 主阵地与
主渠道。

１． 这里的双线式培训， 是必
修和选修各设一条线， 且做到必修
与选修相结合的 “菜单式” 培训。

第一条线是必修， 这里的必修
是指对某些特定人群、 特定专题项
目， 要求必须参加的培训研修项目
活动。

第二条线是选修， 选修是指对
学校推荐或提供的培训项目进行自
主选择。 其主要做法是： 首先通过
发放 《教师培训征求意见表》， 让
教师根据自己的需要自主 “挑” 培
训； 然后汇总后由学校形成总体培
训计划， 既有教师的自选项目， 也
有由学校根据上级要求和本校办学
目标及教师专业发展规划等， 制定
的一份供全校执行的培训计划， 力
求做到必修和选修相结合， 形成
“超市式” 自选型的校本培训特色。

２． 学校目前开展以下培训活
动， 使之形成为一个个项目体验型
的教师研修工程。

（１） 开展 ３５ 岁以内青年教师
“一人一课” 教学大比武活动。 该
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